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WPROWADZENIE 
 

 

 

Na podstawie Uchwaġy Nr IV/60/07 Rady Miejskiej w Ġodzi z dnia 17 stycznia 

2007 roku w sprawie przystņpienia do sporzņdzenia ăStudium uwarunkowaŗ i 

kierunk·w zagospodarowania przestrzennego miasta Ġodzió Miejska 

Pracownia Urbanistyczna w Ġodzi opracowaġa projekt Studium. 

Projekt ten nie uzyskaġ akceptacji Prezydenta Miasta Ġodzi. 

W konsekwencji Prezydent wydaġ Zarzņdzenie Nr 2773/V/09 z dnia 

29.01.2009 r. w sprawie okreŢlenia zasad prowadzenia prac nad 

dokoŗczeniem projektu ăStudium uwarunkowaŗ i kierunk·w 

zagospodarowania przestrzennego miasta Ġodzió. 

W wyniku przyjŋtych rozstrzygniŋļ, prace nad dokoŗczeniem Studium 

powierzono Przedsiŋbiorstwu Zagospodarowania Miast i Osiedli ăTERENó Sp. 

z o.o. w Ġodzi, przy wsp·ġpracy z Miejskņ Pracowniņ Urbanistycznņ w Ġodzi. 

Uznano potrzebŋ okreŢlenia i akceptacji podstawowych ustaleŗ dotyczņcych 

rozwoju miasta i jego polityki przestrzennej w formie Za ġoŮeŗ do Studium, kt·re 

stanowiņ przedmiot niniejszego opracowania. 

Przy formuġowaniu ZaġoŮeŗ do Studium uwarunkowaŗ i kierunk·w 

zagospodarowania przestrzennego Ġodzi uwzglŋdniono: 

- przyjŋte w formie Uchwaġ Rady Miejskiej w Ġodzi i Zarzņdzeŗ 

Prezydenta Mias ta ustalenia dotyczņce strategii rozwoju miasta oraz 

polityk dziaġowych, 

- podjŋte decyzje administracyjne organ·w r·Ůnych szczebli 

odnoszņce siŋ do gospodarki przestrzennej, 

- wyniki opracowaŗ analitycznych i eksperckich wykonanych na 

potrzeby Studium,  

- sformuġowane uwarunkowania rozwoju miasta w ramach 

dotychczasowych prac nad projektem Studium,  

- skutki uwarunkowaŗ przestrzennych wynikajņcych z 

dotychczasowego Studium uwarunkowaŗ i kierunk·w 

zagospodarowania przestrzennego Ġodzi z 2002 roku i ostatniego 

miejsco wego planu zagospodarowania przestrzennego Ġodzi z 1993 

roku.  
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PRZEMIANY FUNKCJONALNE W SFERZE GOSPODARCZEJ. 

WYZWANIA I UWARUNKOWANIA WOBEC PRZESTRZENI MIASTA 
 

 

1. Diagnoza stanu gospodarki  

 

Stan i struktura rynku pracy  

Wedġug danych Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 r. w Ġodzi byġo 

357384 os·b w wieku 15 i wiŋcej lat aktywnych zawodowo (278172 

pracujņcych i 79212 bezrobotnych). AktywnoŢļ zawodowa mieszkaŗc·w 

Ġodzi byġa niŮsza niŮ Ţrednio w caġej Polsce, w wojew·dztwie ġ·dzkim i w 

miastach. Wsp·ġczynnik aktywnoŢci zawodowej1 ksztaġtowaġ siŋ w Ġodzi na 

poziomie 53, 7%, w wojew·dztwie ġ·dzkim wyni·sġ 56, 2%, w Polsce 55, 5%, zaŢ 

w miastach 55%.  

Niski poziom aktywnoŢci zawodowej mieszkaŗc·w Ġodzi jest ŢciŢle zwiņzany z 

ich strukturņ wedġug wieku i pġci, przede wszystkim  - z duŮym udziaġem os·b 

w starszych grupach wieku produkcyjnego i w wieku poprodukcyjnym oraz 

stosunkowo duŮym udziaġem kobiet w caġej populacji mieszkaŗc·w. Zwiņzany 

jest r·wnieŮ z niekorzystnņ sytuacjņ na rynku pracy, sprzyjajņcņ wyksztaġcaniu 

siŋ postaw zniechŋcenia do poszukiwania pracy. Poziom wsp·ġczynnika 

aktywnoŢci zawodowej w Ġodzi jest stosunkowo niski w por·wnaniu z innymi 

wielkimi miastami w Polsce. NiŮszym jego poziomem charakteryzowali siŋ w 

2002 r. jedynie mieszkaŗcy Krakowa (53,4%). 

 

W Ġodzi nastŋpujņ jednak procesy, kt·re powodujņ, Ůe ăĠ·dŬ ð tradycyjne 

miasto przemysġowe i kolebka wġ·kiennictwa, po latach 90-tych spŋdzonych 

na gospodarczym marginesie kraju, przeŮywa oŮywienie i dynamiczny rozw·j. 

W mieŢcie mieszka obecnie 750 tys. os·b (30.06.2008 r.). Jest ono waŮnym 

centrum Ůycia gospodarczego, naukowego i kulturalnego w skali kraju i na 

arenie miŋdzynarodowejó (Raport o stanie miasta Ġodzi w drugim roku II 

kadencji Prezydenta dr. Jerzego Kropiwnickiego, Urzņd Miasta Ġodzi, listopad 

2008). 

 

Pozytywnym zjawiskiem jest takŮe zahamowanie procesu wzrostu iloŢci 

zarejestrowanych bezrobotnych i obserwowany ich radykalny spadek w 

pozycjach ăog·ġemó i ăzwolnieni  z przyczyn dotyczņcych zakġad·w pracyó, 

co Ţwiadczy, Ůe Ġ·dŬ w znacznym stopniu przezwyciŋŮa negatywne skutki 

transformacji lat 80 ð 90-tych XX wieku.  

 

                                                 
1
 Wsp·ğczynnik aktywnoŜci zawodowej jest obliczany, jako stosunek liczby aktywnych zawodowo 

(sumy pracujŃcych i bezrobotnych) do liczby os·b w danej grupie wiekowej 
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Wyszczeg·lnienie Lata  

2000 2005 2006 2007 

Bezrobotni og·ġem 55.478 54.679 38.358 28.635 

Zwolnieni z przyczyn dotyczņcych 

zakġad·w pracy 

8.755 4.160 2.940 1.859 

(Ġ·dŬ w liczbach 2008 ð Urzņd Miasta Ġodzi, Urzņd Statystyczny w Ġodzi) 

 

W miarŋ wzrostu poziomu inwestycji w regionie ġ·dzkim i zwiŋkszania siŋ 

zapotrzebowania na pracownik·w, czŋŢļ przedsiŋbiorc·w ma problemy ze 

znalezieniem pracownik·w o odpowiednich kwalifikacjach. Jest to 

spowodowane lukņ miŋdzy profilem ksztaġcenia mġodzieŮy, emigracjņ a 

potrzebami przedsiŋbiorstw. Najbardziej brakuje os·b z wyksztaġceniem 

zawodowym, Ţrednim technicznym, inŮynier·w i informatyk·w. Ġ·dŬ - jeden z 

najwiŋkszych w Polsce oŢrodek oŢwiatowy nie zaspokaja w peġni potrzeb 

lokalnego rynku pracy.    

 

 

Przemysġ, budownictwo, usġugi 

Od 2004 r. Ġ·dŬ notuje systematyczny wzrost wartoŢci produkcji sprzedanej 

przemysġu. Na wzrost produkcji sprzedanej przemysġu lokalnych firm miaġ 

wpġyw wysoki popyt konsumpcyjny i inwestycyjny.  

Najwiŋkszy wzrost produkcji sprzedanej przemysġu odnotowano w 

przedsiŋbiorstwach w sekcji produkcji maszyn i urzņdzeŗ (41, 2%), a 

najmniejszy w sekcji produkcji artykuġ·w spoŮywczych i napoj·w (3,3%). 

Znaczņco (o 18%) zmniejszyġa siŋ natomiast wartoŢļ produkcji sprzedanej 

sprzŋtu i urzņdzeŗ radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych.  

Przyciņganiu wiŋkszych inwestor·w sġuŮy dziaġanie Ġ·dzkiej Specjalnej Strefy 

Ekonomicznej. Dla inwestor·w atrakcyjnymi czynnikami sņ takŮe relatywnie 

niskie koszty utrzymania i wynagrodzeŗ w por·wnaniu z pozostaġymi duŮymi 

aglomeracjami.  

W 2007 r. wystņpiġ w Ġodzi niewielki spadek liczby podmiot·w gospodarczych. 

W 2007r. do rejestru REGON wpisano 6.456 Nowych podmiot·w 

gospodarczych, gġ·wnie z obszaru dziaġalnoŢci dotyczņcej handlu 

detalicznego, hurtowego, komisowego i usġug serwisowych (1.748 nowych 

podmiot·w) oraz dziaġalnoŢci dotyczņcej usġug finansowych, doradczych i 

obsġugi nieruchomoŢci ð 1.547 podmiot·w. Zanotowany spadek liczby 

podmiot·w gospodarczych w 2007 r. spowodowany byġ przede wszystkim 

likwidacjņ plac·wek handlowych (spadek o 0,1%). Ġ·dŬ w por·wnaniu do 

innych duŮych miast w Polsce charakteryzuje znacznie mniejsza liczba 

podmiot·w gospodarczych w przeliczeniu na 10 tysiŋcy mieszkaŗc·w. 

WskaŬnik przedsiŋbiorczoŢci w Ġodzi jest o ponad 30% mniejszy niŮ w 

Warszawie i ponad 10% mniejszy niŮ w Krakowie, Gdyni, Poznaniu czy 

Szczecinie.  

Struktura zatrudnienia w Ġodzi w 2006 r. w poszczeg·lnych sektorach 

ksztaġtowaġa siŋ nastŋpujņco: 70 % zatrudnionych w sektorze usġug, 29 % w 
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sektorze przemysġu i 1 % w sektorze rolniczym (w przemyŢle zatrudnionych jest 

26 % pracujņcych w Ġodzi w 2007 r., a w budownictwie 3 %. (Miasta 

wojew·dzkie 2007 r., GUS, 2008) W por·wnaniu z rokiem 2003 r., sytuacja nie 

ulegġa zmianie. Nastņpiġ jedynie 2%-owy wzrost zatrudnienia w sektorze usġug. 

Ġ·dŬ na tle najwiŋkszych polskich miast wciņŮ charakteryzuje siŋ najwiŋkszym 

udziaġem zatrudnionych w sektorze przemysġu. Pod wzglŋdem liczby 

pracownik·w zatrudnionych w sektorze usġug, zajmuje ostatnie miejsce za 

Warszawņ (81%), Wrocġawiem (75%), Krakowem (73%), oraz Poznaniem (72 %).  

Nie naleŮy zapominaļ o szarej strefie, kt·ra jest immanentnie zwiņzana z 

przemysġem odzieŮowym. Oficjalny wskaŬnik przedsiŋbiorczoŢci jest 

zafaġszowany statystycznie. Wiele podmiot·w jest rejestrowanych w miastach 

oŢciennych i wiele pozostaje poza oficjalnņ statystykņ.  

W koŗcu 2007 r. na obszarze Ġodzi zarejestrowanych byġo 94214 podmiot·w 

gospodarczych. W stosunku do roku poprzedniego b yġ to w zasadzie zbliŮony 

poziom liczebnoŢci firm, jako, Ůe w koŗcu 2006 r. zarejestrowanych w 

Krajowym Rejestrze Urzŋdowym Podmiot·w Gospodarki Narodowej byġo 

94387 podmiot·w.  

Rozw·j drobnej przedsiŋbiorczoŢci w tym r·Ůnego typu usġug biznesowych, 

powiņzany jest procesami rozlewania siŋ miast i przenoszeniem siŋ aktywnych 

os·b do gmin oŢciennych wzdġuŮ szlak·w komunikacyjnych oraz poza 

granice miasta. Obserwujemy staġņ presjŋ na przemieszanie funkcji 

mieszkaniowej z dziaġalnoŢciņ usġugowo - produkcyjnņ, 

Wystŋpuje teŮ silna presja na zabudowŋ na terenach nieuzbrojonych w 

infrastrukturŋ z p·Ŭniejszym wymuszaniem wsparcia finansowego lub 

wyposaŮenia infrastrukturalnego ze Ţrodk·w publicznych. 

Ġ·dzka gospodarka staje siŋ coraz bardziej konkurencyjna, a Ġ·dŬ coraz 

czŋŢciej zaliczana jest do czoġ·wki najlepiej rozwijajņcych siŋ Polskich miast. 

Wysoki przyrost nakġad·w inwestycyjnych w ġ·dzkich przedsiŋbiorstwach w 

ostatnich latach daje szanse na kontynuacjŋ dobrej koniunktury 

gospodarczej miasta i rozw·j przedsiŋbiorstw. Realizowane i planowane nowe 

inwestycje potwierdzajņ atrakcyjnņ pozycjŋ Ġodzi, kt·ra jednak, jako miasto 

trzecie, co do wielkoŢci w Polsce musi szybko nadrobiļ zalegġoŢci  

w rozwoju minionych lat.  

Centralne poġoŮenie Ġodzi, rozwijajņca siŋ infrastruktura drogowa, dogodne 

poġņczenia kolejowe i lotnicze oraz dostŋpnoŢļ teren·w inwestycyjnych w 

bezpoŢrednim sņsiedztwie dr·g ekspresowych i planowanych autostrad 

sprawiajņ, iŮ Ġ·dŬ i caġe wojew·dztwo ġ·dzkie staġy siŋ atrakcyjnym miejscem 

do lokowania in westycji logistycznych (centra logistyczne, magazynowe, 

dystrybucyjne). W Ġodzi i jej otoczeniu zlokalizowaġy swoje bazy logistyczne 

sieci i duŮe firmy handlowe funkcjonujņce na polskim rynku (np. TNT Express, 

Flextronics, Rohling, DHL i Supermarkety Droge ryjne Rossmann); (Raport o 

stanie Miasta 2007).  

BranŮami priorytetowymi rozwoju gospodarczego miasta, wskazanymi we 

wspomnianej strategii pozostajņ: produkcja AGD, produkcja sprzŋtu i 

oprogramowania informatycznego (IT), a w sektorze usġug logistyka oraz 
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profesjonalne usġugi dla biznesu (ang. BPO ð Business Process Offshoring). Ġ·dŬ 

jest obok Wrocġawia najwiŋkszym producentem sprzŋtu AGD w Polsce. 

Ponadto firmy, kt·re zlokalizowaġy swojņ produkcyjnņ dziaġalnoŢļ w Ġodzi, 

osiņgajņ dobre wyniki finansowe i podejmujņ decyzje inwestycyjne zwiņzane 

zar·wno z produkcjņ a coraz czŋŢciej takŮe z dziaġalnoŢciņ badawczo-

rozwojowņ. W najbliŮszym czasie branŮņ priorytetowņ rozwoju klastra 

ġ·dzkiego bŋdzie produkcja sprzŋtu i oprogramowania informatycznego. W 

2007 r. w Ġodzi uruchomiona zostaġa produkcja sprzŋtu komputerowego 

jednej z najwiŋkszych firm na Ţwiecie ð Dell (Stany Zjednoczone). Ġ·dŬ staje siŋ 

r·wnieŮ najwiŋkszym zapleczem rozliczeniowym i przeksztaġca siŋ w znaczņce 

centrum finansowe. W ostatnim czasie wiele f irm, kt·re Ţwiadczņ usġugi w 

zakresie finansowym i informatycznym, zainwestowaġo w swojņ dziaġalnoŢļ w 

Ġodzi (m.in.: Ericpol, Ceri, Comarch, Tele Atlas, Nordea, Infosys BPO i 

Accenture); (Raport o stanie Miasta 2007)  

 

 

Szkolnictwo wyŮsze 

W Ġodzi znajdujņ siŋ 22 szkoġy wyŮsze: 6 uczelni paŗstwowych (Uniwersytet 

Ġ·dzki, Politechnika Ġ·dzka, Uniwersytet Medyczny, Akademia Muzyczna im. 

GraŮyny i Kiejstuta Bacewicz·w, Akademia Sztuk Piŋknych im. Wġadysġawa 

Strzemiŗskiego, Paŗstwowa WyŮsza Szkoġa Filmowa, Telewizyjna i Teatralna im. 

L. Schillera), 16 uczelni niepublicznych  oraz 3 wyŮsze seminaria duchowne 

(Raport o stanie miasta Ġodzi, listopad 2007), a takŮe szereg instytut·w i 

jednostek naukowo -badawczych. CzŋŢļ uczelni posiada filie w innych 

miastach wojew·dztwa. 

 

Liczba student·w w mieŢcie systematycznie wzrasta, zwġaszcza na studiach 

niestacjonarnych i na uczelniach niepublicznych  

 

ūr·dġo: Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Ġodzi na lata 2008-2013 (Bank Danych 

Regionalnych, GUS, 2008).  

Wykres: Liczba student·w w szkoġach wyŮszych w latach 2003 - 2007 
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W roku 2004, w Ġodzi studiowaġo 112 tysiŋcy os·b, a w roku 2007 juŮ ponad 

122 tysiņce. W uczelniach paŗstwowych w Ġodzi, w roku akademickim 

2007/2008, studia rozpoczŋġo ponad 65, 9 tysiŋcy student·w. Byġo to o 1,5% 

wiŋcej niŮ w 2006 r. Studenci stanowili jednoczeŢnie prawie 54% og·ġu 

studiujņcych w ġ·dzkich uczelniach. Natomiast studenci studi·w 

stacjonarnych, kt·rych w mieŢcie uczy siŋ prawie 48 tysiŋcy (39, 2% og·ġu), to 

w przewaŮajņcej liczbie studenci uczelni paŗstwowych ð 87,6% (Sytuacja 

spoġeczno-gospodarcza Ġodzi I kwartaġ 2008). 

W 2007 r. pierwszy rok studi·w rozpoczŋġo w Ġodzi 31,5 tysiŋcy ludzi. Byġo to o 

10% wiŋcej niŮ w roku poprzednim. Liczba student·w rozpoczynajņcych 

naukŋ w trybie studi·w dziennych zwiŋkszyġa siŋ o 8,5%, a na studiach 

niestacjonarnych byġa wyŮsza o 11%. Studenci uczelni paŗstwowych stanowili 

48,3% og·ġu student·w I roku (Sytuacja spoġeczno-gospodarcza Ġodzi I 

kwartaġ 2008). 

 

 

ūr·dġo: opracowanie wġasne na podstawie Planu Rozwoju Lokalnego na lata 2007-

2013 oraz danych z Banku Danych Regionalnych, GUS,  2008. 

 

 

Analizujņc strukturŋ absolwent·w uczelni paŗstwowych wedġug rodzaju 

uczelni moŮna zauwaŮyļ, iŮ w 2007 r. prawie 60% stanowili absolwenci 

koŗczņcy uczelniŋ o profilu humanistycznym. Nastŋpnņ licznņ grupņ byli 

absolwenci uczelni technicznej (Politec hniki Ġ·dzkiej), gdzie naukŋ ukoŗczyġo 

ponad 27% og·ġu koŗczņcych studia. 

Wykres Liczba absol went·w uczelni paŗstwowych w latach 2006 ð 2007 
wg rodzaju uczelni  
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Nauczyciele akademiccy w roku 2005/06 liczyli w Ġodzi 6363, czyli na 1 

nauczyciela przypadaġo Ţrednio 18 student·w (we Wrocġawiu i Warszawie 20, 

w Krakowie 17).  

Udziaġ student·w w liczbie mieszkaŗc·w og·ġem wynosi ok. 15%, co jest 

poziomem por·wnywalnym z Warszawņ (15,3%) i Gdaŗskiem (15,0%), a 

niŮszym od Krakowa (23, 1%), Wrocġawia (21,1%), Poznania (22,3%) czy 

Katowic (22,3%).  

W strukturach Uniwersytetu Ġ·dzkiego dziaġa jedyne w Polsce Studium Jŋzyka 

Polskiego dla Obcokrajowc·w. W roku akademickim 2005/06 w Ġodzi 

studiowaġo 518 cudzoziemc·w. 

Mimo poprawiajņcej siŋ sytuacji w ġ·dzkiej oŢwiacie i widocznym wzroŢcie 

liczby os·b podejmujņcych naukŋ w szkoġach wyŮszych, oraz coraz 

wiŋkszego zainteresowania spoġeczeŗstwa ksztaġceniem ustawicznym, na 

ġ·dzkim rynku pracy widoczne sņ powaŮne niedopasowania ofert ksztaġcenia 

do potrzeb rynku pracy. Ġ·dzcy pracodawcy coraz czŋŢciej zwracajņ uwagŋ 

na problem braku odpowiednio wykwalifikowanych pr acownik·w, co 

utrudnia dziaġalnoŢļ ġ·dzkich firm. Z uwagi na intensywnie rozwijajņcy siŋ 

rynek pracy w Ġodzi wystņpiġo zapotrzebowanie na specjalist·w 

wymagajņcych okreŢlonych kwalifikacji. 

Najliczniejsze grono student·w przyciņgajņ kierunki ekonomiczne i 

administracyjne (ok. 27%), humanistyczne (24%) i informatyczne (14%). 

Tymczasem sytuacja na ġ·dzkim rynku pracy cechuje siŋ niezaspokojonym 

zapotrzebowaniem na absolwent·w z wyksztaġceniem technicznym, 

inŮynierskim. 

Ġ·dzkie uczelnie wġņczajņ siŋ stopniowo w przedsiŋwziŋcia katalizujņce 

wsp·ġpracŋ naukowo badawczņ wsp·lnie podejmowanņ we wsp·ġpracy z 

biznesem.  

Ġ·dzki Park Naukowo Technologiczny, inkubatory przedsiŋbiorczoŢci (Wydziaġ 

Zarzņdzania UĠ), centra kreatywnoŢci i badaŗ dla potrzeb gospodarki w 

WSHE, WPiZ etc. 

Komercjalizacja wynik·w badaŗ ġ·dzkich uczelni jest jednak na bardzo niskim 

poziom i siŋga do 10 %  przychod·w, W uczelniach zachodnich wskaŬniki te w 

zaleŮnoŢci od wielkoŢci miast i lokalizacji siedzib miŋdzynarodowych 

koncern·w siŋgajņ 30 do 50 %. 

 

 

Infrastruktura turystyczna miasta  

Ġ·dŬ, jako miasto o genezie przemysġowej, posiada walory turystyczne 

zwiņzane z historiņ, architekturņ i urbanistykņ powiņzanņ z rewolucjņ 

przemysġowņ w przemyŢle tekstylnym. W zwiņzku z uatrakcyjnieniem 

infrastruktury turystycznej i zabytk·w Lasu Ġagiewnickiego oraz zmianņ 

wizerunku Ogrodu Botanicznego i Palmiarni, postŋpujņcņ modernizacjņ 

ġ·dzkich park·w miejskich, ð moŮna zaġoŮyļ, Ůe walory przyrodnicze uzyskajņ 

znaczenie ponadregionalne.  
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Infrastruktura turystycz na jest jednak dalece niewystarczajņca. Turysta 

zmotoryzowany styka siŋ z tkankņ miasta poprzez miejsce parkingowe. Liczba 

parking·w w samym centrum jest niewystarczajņca, a ich wielkoŢļ i obsġuga 

pozostawia wiele do Ůyczenia. Utrudnieniem dla turyst·w (zwġaszcza 

autokar·w) jest znalezienie dogodnego miejsca do parkowania w pobliŮu ul. 

Piotrkowskiej i Muzeum Wġ·kiennictwa.  

Przeciŋtny pobyt w obiektach noclegowych w Ġodzi trwaġ 2 dni, z czego 

turyŢci zagraniczni nocowali w Ġodzi Ţrednio 2,2 dnia. Rozmieszczenie 

obiekt·w bazy noclegowej na terenie wojew·dztwa ġ·dzkiego nie jest 

r·wnomierne. Analiza przestrzenna w przekroju powiat·w wedġug stanu w 

koŗcu lipca, 2007 r. (Urzņd Statystyczny w Ġodzi) wskazuje, Ůe najwiŋksza ich 

liczba zlokalizowana byġa w Ġodzi (15, 1% obiekt·w oferujņcych 23, 8% miejsc 

noclegowych w  wojew·dztwie). WŢr·d turyst·w zagranicznych 

korzystajņcych w 2007 r. z bazy noclegowej w wojew·dztwie ġ·dzkim 

najwiŋkszņ popularnoŢciņ cieszyġa siŋ Ġ·dŬ, kt·ra przyjŋġa 57,3% 

obcokrajowc·w nocujņcych w wojew·dztwie. WŢr·d podregion·w 

wojew·dztwa ġ·dzkiego ð wedġug stanu w dniu 31 XII 2007 r. - najbardziej 

dynamiczny wzrost liczby korzystajņcych z nocleg·w w stosunku do 2006 r. 

odnotowano w podregionie ġ·dzkim (o 18,0%), a najniŮszy w Ġodzi (o 8,1%) 

(dan e: Urzņd Statystyczny w Ġodzi, Ġ·dŬ, maj 2008 r.). 

Zwiŋksza siŋ liczba obiekt·w hotelarskich ġņcznie z przewidywanym w 

niedalekiej przyszġoŢci hotelem 5-cio gwiazdkowym. Nadal brakuje 

odpowiedniej liczby obiekt·w o standardzie turystycznym, z kt·rych mogliby 

skorzystaļ turyŢci indywidualni i wycieczki szkolne. Szczeg·lnie dotkliwy jest 

brak takich obiekt·w o liczbie miejsc noclegowych mogņcych pomieŢciļ 

wycieczki autokarowe.  

Zagospodarowanie turystyczne przestrzeni miejskiej Ġodzi koncentruje siŋ w 

kilku rejonach miasta. Tradycyjnie jest to ul. Piotrkowska z przylegġymi ulicami, 

Stare Miasto wraz z centrum handlowo ð usġugowo - kulturalnym Manufaktura, 

aleja J.  Piġsudskiego ð A Mickiewicza na odcinku od ul. Przŋdzalnianej do ul. 

ŭeromskiego (wġņczajņc w to KsiŋŮy Mġyn), Park Kultury i Wypoczynku im. J. 

Piġsudskiego òZdrowieó (wraz z ZOO, ogrodem botanicznym i lunaparkiem) 

oraz Las Ġagiewnicki. 

Oznakowanie najwaŮniejszych atrakcji turystycznych miasta jest wciņŮ 

niedostateczne.  

Ocena obecnego produktu turysty cznego Ġodzi 

W Ġodzi funkcjonujņ wydarzenia, imprezy czy obiekty, kt·re moŮna Ţmiaġo 

nazwaļ ăproduktami turystycznymió. NaleŮy do nich zaliczyļ: 

- ulica Piotrkowska ð Letni Salon Ġodzi, 

- Festiwal Dialogu Czterech Kultur (certyfikat Polskiej Organizacji 

Turystycznej),  

- Miŋdzynarodowy Festiwal Sztuki Autor·w Zdjŋļ Filmowych 

òCamerimageó, 

- ġ·dzkie judaica a w tym Cmentarz ŭydowski, Stacja Radegast 

- Manufaktura Imperium Poznaŗskiego 
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- Kompleks Scheiblera -Grohmana, Park ūr·dliska wraz z Palmiarniņ,  

- Muzeum sztuki nowoc zesnej 

- Muzeum wġ·kiennictwa wraz ze skansenem miejskiej architektury 

drewnianej.  

TuryŢci zwiedzajņc miasta nie tylko ze wzglŋdu na znajdujņce siŋ w nich 

atrakcyjne muzea, galerie czy zabytki, ale takŮe biorņ udziaġ w ciekawych 

wydarzeniach artystycznych, k oncertach i spektaklach, kt·re nie sņ dla nich 

dostŋpne w miejscu zamieszkania. Ġ·dŬ pod tym wzglŋdem posiada bogatņ 

ofertŋ. Widoczne sņ dziaġania promocyjne miasta wykorzystujņce ġ·dzkņ 

kandydaturŋ do tytuġu Europejskiej Stolicy w 2016 r. do ksztaġtowania 

atrakcyjnego kulturalnie wizerunku Ġodzi. Istotnņ rolŋ odgrywajņ odniesienia 

do najwiŋkszych ġ·dzkich festiwali: Dialogu Czterech Kultur i Camerimage, a 

takŮe do szeregu inicjatyw artystycznych i kulturalnych, jak  organizowany 

przez Filharmoniŋ Ġ·dzkņ Festiwal Kolory Polski, kt·ry ġņczy turystykŋ z muzykņ 

(w zeszġym roku otrzymaġ Certyfikat Najlepszego Produktu Turystycznego 

przyznany przez Polskņ Organizacjŋ Turystycznņ). Skuteczna promocja Ġodzi 

poprzez dziedzictwo filmowe moŮe przyciņgnņļ dodatkowe rzesze turyst·w - 

kinoman·w. Istniejņ realne szanse, Ůe Ġ·dŬ bŋdzie atrakcyjnym miejscem 

spŋdzenia wolnego czasu. Ġ·dŬ jako pierwsze miasto w Polsce przystņpiġo do 

Europejskiej Sieci Miast Secesyjnych.  

Istnieje potrzeba stworzenia nowych produkt·w turystycznych (miejsc i 

wydarzeŗ) poprzez ġņcznie ich z atrakcyjnym zagospodarowaniem korytarzy i 

komunikacyjnych. Konieczne jest zintegrowanie dziaġaŗ zwiņzanych 

z funkcjonowaniem dotychczasowych produkt·w i zdefiniowanie 

jednoznacznego ăflagowegoó produktu dla Ġodzi. 

 

 

2. Prognozy i trendy w rozwoju miasta  

 

Demografia  

Struktura demograficzna aglomeracji ġ·dzkiej ksztaġtuje siŋ w ostatnich latach 

i bŋdzie siŋ ksztaġtowaļ w najbliŮszych kilkunastu latach, zgodnie z cechami 

wewnŋtrznymi. Na jej dynamikŋ i proporcje wedġug wieku bardzo 

ograniczony wpġyw majņ i bŋdņ miaġy migracje zewnŋtrzne. 

Liczba mieszkaŗc·w Ġodzi do 2015 r. zmniejszy siŋ w stosunku do 2007 r. o 41,7 

tys. os·b, czyli o 5,5%. W kolejnych latach ubytek bŋdzie postŋpowaġ nadal i 

siŋgnie dalszych 66 tys. os·b (ġņcznie od 2007 do 2025 r. okoġo 108 tys., tj. o 

14,3%). 

Patrzņc w skali caġej aglomeracji ġ·dzkiej w czterech powiatach 

otaczajņcych Ġ·dŬ ubytek ludnoŢci bŋdzie niewielki, rzŋdu 4%, czyli 15,8 tys. 

os·b do 2025 r. MoŮna przyjņļ, Ůe o skutkach zmian demograficznych bŋdņ 

decydowaļ w zasadzie wyġņcznie procesy zachodzņce w Ġodzi. Otaczajņce 

tereny bŋdņ stanowiļ w pewnym stopniu obojŋtne tġo tych przemian (w 
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2007 r. ludnoŢļ otaczajņcych Ġ·dŬ teren·w stanowiġa 33,3% mieszkaŗc·w 

aglomeracji ġ·dzkiej, a w 2025 bŋdzie stanowiļ 36% tej caġoŢci). 

Zmniejszenie liczby dzieci i mġodzieŮy w wieku szkolnym w koŗcowym okresie 

prognozy siŋgnie, w zaleŮnoŢci od rocznik·w, do 20% stanu z 2007 r.  

Liczba mieszkaŗc·w w wieku aktywnoŢci zawodowej (18-64 lata) do 2015 r. 

(przy zaġoŮeniu wyr·wnania wieku emerytalnego kobiet i mŋŮczyzn na 

poziomie 65 lat) zmniejszy siŋ o 45 tys., a 10 lat p·Ŭniej bŋdzie mniejsza jeszcze 

o 70 tys. os·b.  

Potencjalne zasoby pracy w otoczeniu Ġodzi do 2015 r. r·wnieŮ siŋ zmniejszņ, 

ale w bardzo  niewielkim stopniu (1,2%). Ubytek ten bŋdzie bardziej 

odczuwalny 10 lat p·Ŭniej, gdyŮ ġņcznie zasoby te zmniejszņ siŋ o prawie 11% 

(o ponad 26 tys. os·b).  

Zmiany demograficzne doprowadzņ, szczeg·lnie do 2025 r., do znacznego 

wzrostu liczby os·b w wieku emerytalnym. W grupie wieku 65 -69 lat do 2015 r. 

wzrost ten osiņgnie w Ġodzi poziom 15 tys. os·b, a 10 lat p·Ŭniej aŮ 53 tys. 

WzroŢnie takŮe, choļ znacznie wolniej, liczebnoŢļ populacji najstarszej, 

powyŮej 79 roku Ůycia. Bŋdzie to przyrost o 4,2 tys. os·b do 2015 r., zaŢ 

nastŋpnie pewien spadek do poziomu o 1,7 tys. os·b wyŮszego niŮ w 2007 r. 

W otoczeniu Ġodzi proces starzenia siŋ populacji bŋdzie jeszcze bardziej 

intensywny. Liczba emeryt·w zwiŋkszy siŋ o 20 tys., czyli prawie o 70% 

(do  2025 r.). WzroŢnie w tym czasie takŮe liczba os·b najstarszych o ponad 

3,3 tys. (o 27%). 

Przeciŋtnie rocznie w Ġodzi bŋdzie ubywaļ 0, 8% mieszkaŗc·w to o tŋ 

wielkoŢļ naleŮy ograniczyļ prognozowany przyrost tak zwanego popytu 

koŗcowego (liczba ludnoŢci x doch·d rozporzņdzalny), jaki bŋdzie 

wystŋpowaġ na ġ·dzkim rynku. Ograniczeniu wielkoŢci popytu koŗcowego 

bŋdzie takŮe sprzyjaļ znaczne zwiŋkszenie liczby mieszkaŗc·w w wieku 

emerytalnym. Przyrost ten do 2015 r. wyniesie 2,5%, a do 2025 r. aŮ 7,2% liczby 

mieszkaŗc·w w 2007 r. W pewnym uproszczeniu moŮna przyjņļ, Ůe doch·d 

rozporzņdzalny emeryta jest i w przyszġoŢci bŋdzie o 30% niŮszy niŮ doch·d, 

kt·ry uzyskiwaġ bŋdņc aktywnym zawodowo. Ġņczny ubytek popytu 

koŗcowego wynikajņcy z tych przesġanek moŮna szacowaļ na 0,9 - 1% 

roczn ie.  

Biorņc pod uwagŋ dotychczasowy wzrost przeciŋtnej pġacy w Ġodzi 

(dostŋpny miernik dochodu rozporzņdzalnego) nominalnie wynoszņcy w 

latach 2000 -2007 6,6% rocznie, pomniejszony o wnoszņcy 30,5% skumulowany 

wskaŬnik inflacji, moŮna zaġoŮyļ, Ůe przyrost popytu koŗcowego nie 

przekroczy 1,3% rocznie. Dlatego teŮ w Ġodzi popyt na przyrost powierzchni 

handlowych bŋdzie nieznaczny. Wystŋpowaļ bŋdzie nadal zapotrzebowanie 

na specjalistyczne centra handlowe i centralnie poġoŮone galerie. Zmniejszy 

siŋ natomiast popyt na dotychczasowe przestrzenie handlowe usytuowane w 

parterach kamienic.  

Wysoka elastycznoŢļ w produkcji jest rezultatem i przyczynņ bardzo szybkiego 

postŋpu technologicznego kr·tkiej ŮywotnoŢci produkt·w, potrzeby szybkiej 

zmiany i wdraŮania wynalazk·w. Czŋsto dochodzi do zmiany miejsc produkcji 
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i form wġasnoŢci. Firmy wykazujņ przede wszystkim, duŮe zainteresowanie 

lokalizacjņ w obszarze zapewniajņcym bogaty, tani i zr·Ůnicowany rynek 

pracy i dostŋp do usġug biznesowych, oŢrodk·w badawczo rozwojowych i 

uczelni. Do zmiany funkcjonowania gospodarki przyczynia siŋ rozw·j 

technologii informatycznych. Wbrew oczekiwaniom Internet nie przyczyniġ siŋ 

do zmniejszenia mobilnoŢci ludzi. IloŢļ kontakt·w i przemieszczeŗ wzrosġa. 

Mamy zdecydowanie innņ formŋ funkcjonowania gospodarki. Miasta, kt·re 

Ůyġy w rytmie dobowym oŢmiogodzinnego czasu pracy, teraz funkcjonujņ 

przez 24 godziny na dobŋ. Przyczyna siŋ do tego popyt na nowe usġugi i 

pracŋ tw·rczņ. MyŢl ludzka nie przychodzi wtedy, kiedy kaŮda maszyna i 

taŢma produkcyjna, ale wtedy, kiedy zegar biologiczny pozwala nam na 

efektywnņ pracŋ. Dla jednych to bŋdzie w nocy, dla innych o Ţwicie. Praca 

zgodna z indywidualnym rytmem biologicznym teŮ wymaga stworzenia 

odpowiedniej infrastruktury pozwalajņcej na intensywniejsze niŮ dotychczas 

caġodobowe funkcjonowanie systemu. Tw·rcy w centrach badawczo-

naukowych powinni mieļ warunki do pracy i odpoczynku dopasowane do 

ich indywidualnego rytmu pracy. W gospodarce opartej na wiedzy, naleŮy 

tworzyļ szczeg·lne warunki dla intensyfikacji kontakt·w, przy pomocy 

wysokiej jakoŢci transportu masowego.  

CzŋŢciņ nowoczesnej gospodarki jest tzw. night economy - nocna 

gospodarka. Coraz czŋŢciej lokalne spoġecznoŢci muszņ akceptowaļ 

cykliczny cotygodniowy spos·b Ůycia - piņtek, sobota i niedziela. AktywnoŢci 

te (funkcje) rozkġadajņ siŋ w przestrzeni w  inny spos·b niŮ w tradycyjnym 

modelu urbanizacji. Pojawiajņ siŋ centra, oŢrodki handlowo-usġugowe w tych 

fragmentach stref zewnŋtrznych, kt·re sņ najbardziej dostŋpne i jednoczeŢnie 

wġņczone w przestrzeŗ globalnņ. Ġ·dŬ ma takie miejsca, kt·re ze wzglŋdu na 

jego strukturŋ przestrzennņ bŋdņ siŋ aktywizowaġy w podobny spos·b. Nie 

moŮna rozwaŮaļ przeksztaġcenia wsp·ġczesnego miasta bez jego otoczenia 

w szerokim kontekŢcie. 

Przyjmujemy zaġoŮenie, Ůe trajektoria rozwoju paŗstw wysoko 

zaawansowanych, jest zdeterminowana dņŮeniem do stworzenia gospodarki 

opartej na wiedzy i gospodarki kreatywnej. W takiej gospodarce sprzedajemy 

ludzkņ wiedzŋ i to ona jest najcenniejszym zasobem a popyt na niņ ma 

znaczeni e globalne. Wiemy, Ůe na tej trajektorii rozwoju jest juŮ wiele paŗstw 

charakteryzujņcych siŋ duŮym kapitaġem innowacyjnym, np. Stany 

Zjednoczone, Japonia. Marzeniem Europy jest r·wnieŮ gospodarka oparta na 

wiedzy. Taka perspektywa myŢlenia powinna obowiņzywaļ w Polsce i w 

Ġodzi. Nie ma od tego odwrotu. Wiedza jest tym kapitaġem, kt·ry na dġuŮszņ 

metŋ jest niezastŋpowalny.  

PoniewaŮ bŋdziemy mieli gospodarkŋ coraz bardziej elastycznņ, to coraz 

wiŋcej funkcji bŋdzie wydzielanych w formie outsourcingu, to centra 

logistyczne bŋdņ speġniaġy w tej gospodarce nowe funkcje - nie tylko 

transportowe, czy pakowania, ale takŮe; organizowanie kongres·w, obsġuga 

finansowa, informatyczna. Usġugi logistyczne pozwalajņ w spos·b elastyczny 

wchodziļ na i wycofywaļ siŋ z rynk·w. M·wiņc o globalnym mieŢcie, musimy 

powiedzieļ o globalnych usġugach. Bŋdzie potrzeba przygotowania 
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zagospodarowania przestrzennego pod kņtem takich potrzeb i w powiņzaniu 

ze strefami centralnymi.  

Wsp·ġczesne procesy gospodarcze i rozw·j funkcji caġonocnych sprawia, Ůe 

miasto nabiera cech miasta pulsarnego, Ůyjņcego w zmiennych cyklach 

dobowych i tygodniowych. Musi mieļ inaczej zorganizowany caġodobowy 

system bezpieczeŗstwa. W 20 letniej perspektywie rozwoju Ġodzi, trzeba 

przyjņļ strategiczne zaġoŮenie, Ůe bŋdzie w niej dominowaġa gospodarka 

oparta o wiedzŋ i ăgospodarka kreatywnaó, oparta o kulturŋ i aktywnņ 

tw·rczoŢļ. Coraz wiŋcej bŋdziemy mieli wolnego czasu. Funkcje rekreacyjne, 

wypoczynkowe zwiņzane z tego typu wydarzeniami bŋdņ nabieraġy coraz 

wiŋkszego znaczenia.  

Kolejnņ kwestiņ wsp·ġdecydujņcņ o szansach rozwoju jest intensywnoŢļ 

kontakt·w na styku nauki i badaŗ. Centra naukowo - badawcze, to 

najwaŮniejsze wŋzġy wsp·ġczesnej gospodarki. JeŢli nie ma do nich wysokiej 

dostŋpnoŢci, to doprowadzamy do marginalizacji przestrzeni i inwestor·w, 

kt·rzy sņ tam zlokalizowani.  

Wyzwaniem jest sprawa lokalizacji centr·w naukowo-badawczych i 

wytw·rczych. Moda na wielkie odizolowane kampusy uniwersyteckie na 

zewnņtrz minŋġa.  Zapis wymagaŗ nowej gospodarki wobec przestrzeni 

miasta zwiera poniŮsza tabela.  

 

 

Cechy gospodarki  Wymagania wobec przestrzeni i system·w 

transportowych  

Eksport i import wiedzy  Sp·jna terytorialnie przestrzeŗ krajowa i 

powiņzana z globalnymi wŋzġami wiedzy 

(metropoliami). MoŮliwoŢci korzystania z 

r·Ůnych (substytucyjnych) Ţrodk·w 

transportu publicznego i prywatnego.  

Miŋdzyregionalny przepġyw wiedzy  Szybkie poġņczenia miŋdzy metropoliami 

krajowymi i Ţwiatowymi 

Praca zgodna z indywidualnym 

rytmem biologicznym (naukowcy, 

konsultanci, info rmatycy, usġugi 

zwiņzane wysokim poziomem 

wiedzy np. finansowe, 

informatyczne) - Wysoka 

caġodobowa ruchliwoŢļ 

spoġeczeŗstwa 

Dostŋp w metropoliach do 

caġodobowego systemu infrastruktury 

technicznej, spoġecznej i wypoczynkowej 

Intensywne kontakty personalne  na 

styku B+R i biznes 

BliskoŢļ centr·w naukowych, badawczych 

i wytw·rczych ð strefy parkowania  

 

Szybkie wdraŮanie i transfer 

innowacji  
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Sieciowy charakter gospodarki (w 

tym klastry produkcyjne w sektorze 

MSP) 

Rozwoju specyficznych usġug 

opartych o inte nsywne 

wykorzystywanie wiedzy 

powiņzanej z systemem 

permanentnej edukacji i 

intensywnych szkoleŗ 

 

Umiŋdzynarodowienie sfery 

usġugowej (import i eksport usġug 

konsultingowych, doradczych w 

zakresie biznesu wdraŮania nowych 

rozwiņzaŗ technologicznych) 

 

Konce ntracja know - how (wiedzy) 

w globalnych centrach badawczo 

- wdroŮeniowych (wielkich) 

firmach) wdroŮeniowych 

Ţwiadczņcych usġugi na 

globalnych rynkach  

Rozw·j sprawnego publicznego transportu 

szynowego  

 

 

System transportu miŋdzymetropolitalnego 

 

 

Umiŋdzynarodowienie usġug logistycznych 

ð (globalna sieļ usġug logistycznych ð 

tereny pod zintegrowane centra 

logistyczne).  

 

 

Pulsary (dobowy i sezonowy) 

charakter obszar·w 

metropolitalnych  

Specyficzne zintegrowane systemy 

transportu publicznego i prywatnego w 

ob szarach metropolitalnych  

 

Wysoki poziom kapitaġu 

intelektualnego i spoġecznego 

(warunki do wychwytywania i 

ksztaġcenia utalentowanej 

mġodzieŮy) 

 

OŢrodki akademickie, centra kongresowe i 

kulturalne, wysoka jakoŢļ 

zagospodarowania przestrzennego (ġad 

przestrzenny miast), etc.,  

 

Nowy system edukacyjny w oŢrodkach 

wiejsko - miejskich oparty na 

technologiach informatycznych i 

indywidualnych kontaktach z 

nauczycielami.  

Zwiŋkszajņcy siŋ zakres tzw. 

wieczorowej i nocnej gospodarki w 

centrach obszar·w 

metropolital nych  

 

WydġuŮanie siŋ dobowego czasu 

funkcjonowania system·w komunikacji 

publicznej,  

 

KoniecznoŢļ zapewnienia caġodobowego 

bezpieczeŗstwa - zagospodarowanie 

ograniczajņce skalŋ przestŋpstw  

ūr·dġo. Oprac. Wġasne 
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Strategia rozwoju  

Ocena sytuacji spoġeczno-gospodarczej miasta wraz z analizņ uwarunkowaŗ 

rozwoju miasta wyznacza trzy cele strategiczne rozwoju miasta (Plan rozwoju 

lokalnego miasta Ġodzi na lata 2007-2013):  

I. Poprawa konkurencyjnoŢci miasta 

Gġ·wne dziaġania w tej sferze to: dynamizacja rozwoju przedsiŋbiorczoŢci, 

poprawa atrakcyjnoŢci inwestycyjnej dla duŮych podmiot·w gospodarczych, 

unowoczeŢnienie i informatyzacja zarzņdzania miastem. W odniesieniu do 

przestrzeni duŮym wyzwaniem jest stworzenie konkurencyjnej struktury 

przestrzennej a w tym poprawa wewnŋtrznej i zewnŋtrznej dostŋpnoŢci 

komunikacyjnej miasta, wyznaczenie obszar·w o wysokiej dostŋpnoŢci do 

miŋdzynarodowych wŋzġ·w komunikacyjnych. 

Rewitalizacja strefy centralnej wraz ze wzrostem bezpiecznych enklaw 

budownictwa czynszowego z dost ŋpem do usġug rozrywki i komunikacji. 

Infrastruktura metropolitalna dla stworzenia metropolitalnego elastycznego 

rynku pracy w powiņzaniu z rynkiem metropolii warszawskiej.  

II. Poprawa warunk·w Ůycia w mieŢcie 

Warunek ten jest fundamentem rozwoju zasob·w ludzkich miasta i 

powstrzymania migracji mġodych, wyksztaġconych mieszkaŗc·w, a zarazem 

ŢciŢle powiņzany z tworzeniem atrakcyjnoŢci gospodarczej Ġodzi. 

Podstawowe wyzwania w tej sferze to: intensyfikacja proces·w rewitalizacji, 

rozw·j zasob·w mieszkaniowych, poprawa bazy infrastrukturalnej w sferze 

edukacji, kultury i sportu oraz ochrony zdrowia i opieki spoġecznej. Zadaniem 

strategicznym staje siŋ takŮe zr·wnowaŮony rozw·j szeroko rozumianej 

gospodarki komunalnej.  

III. Budowanie wysokiej jakoŢci Ţrodowiska spoġecznego 

Zadania strategiczne w tej sferze to rozw·j systemu edukacji, poprawa stanu 

zdrowia mieszkaŗc·w wraz z rozwojem r·Ůnorodnych program·w 

profilaktycznych. Wyzwaniem jest takŮe ograniczanie sfery ub·stwa i 

zapobieganie wykluczeniom spoġecznym oraz ograniczanie r·Ůnorodnych 

patologii spoġecznych. 

 

 

3. Wymagania wobec przestrzeni miasta  

 

Ġ·dŬ jest obszarem problem·w demograficznych. Szanse na przyrost ludnoŢci 

ð kosztem imigracji z wojew·dztwa ġ·dzkiego sņ bardzo sġabe. Imigracja 

zagraniczna byġaby poŮņdana, ale bŋdzie nie realna bez rzņdowej polityki 

wsparcia. Natomiast moŮna oczekiwaļ, iŮ aktywizacja stref metropolitalnych, 

oraz centralne poġoŮenie Ġodzi i jej przesuniecie siŋ na 3 miejsce w kraju w 

perspektywie 15 - 20 lat pod wzglŋdem atrakcyjnoŢci warunk·w Ůycia 
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doprowadzi do utrzymania potencjaġu demograficznego w obszarze 

metropolitalnym Ġodzi.  

Sytuacja demograficzna sprawi, Ůe do 2025 r. ubŋdzie z ġ·dzkich szk·ġ 

(podstawowych i ponadpodstawowych) okoġo 500 oddziaġ·w (25 

uczni·w/oddziaġ). Oznacza to, Ůe czŋŢļ obiekt·w szkolnych moŮe przestaļ 

peġniļ dotychczasowe funkcje. RozwaŮyļ zatem naleŮy, czy nie powinno siŋ 

zdefiniowaļ listy tych obiekt·w, albo okreŢliļ kryteria ich wyboru w przyszġoŢci, 

a takŮe przygotowaļ odpowiedni program modernizacyjno -remontowy 

obiekt·w szkolnych i ich adaptacji na inne cele. 

Liczba potencjalnych student·w, czyli os·b w wieku 20-24 lat w Ġodzi istotnie 

siŋ zmniejszy (do 2025 r. o okoġo 20 tys.). W aglomeracji bŋdzie to ubytek rzŋdu 

10-12 tys. Biorņc pod uwagŋ fakt, Ůe studenci pochodzņcy z Ġodzi stanowiņ 

39%, a z regionu ġ·dzkiego 48% os·b studiujņcych na ġ·dzkich uczelniach 

naleŮy liczyļ siŋ z tym, Ůe w przyszġoŢci ich liczba na uczelniach publicznych 

(studia niepġatne) w najlepszym wariancie nie bŋdzie mniejsza niŮ obecnie. 

Realizacja tego optymistycznego wariantu bŋdzie jednak wymagaļ bardzo 

aktywnej promocji i  modernizacji samych uczelni (unikalne kierunki, 

ksztaġcenie ustawiczne itp.) . Podniesienie rangi Ġodzi akademickiej wymagaļ 

bŋdzie pogġŋbienia procesu tworzenia kampus·w, szczeg·lnie Uniwersytetu 

Ġ·dzkiego, przyjŋcia polityki miasta wobec rozproszenia lokalizacji uczelni 

niepublicznych, gdyŮ zmniejszenie siŋ liczby potencjalnych student·w 

spowoduje likwidacjŋ czŋŢci z nich. Niezbŋdne bŋdzie takŮe doprowadzenie 

bazy noclegowej uczelni do standard·w europejskich (Np. jednoosobowe 

pokoje) tak, aby byġa ona konkurencyjna wobec wynajmu indywidualnego. 

SġuŮyļ to bŋdzie umacnianiu kampus·w i rozwojowi Ůycia studenckiego. 

Ġ·dzka aglomeracja charakteryzuje siŋ coraz bardziej zdywersyfikowanņ 

strukturņ gospodarczņ. Nadal jednak bŋdzie wraŮliwa na cykle koniunkturalne 

w wiŋkszym zakresie niŮ pozostaġe wiodņce polskie aglomeracje. 

NajwaŮniejszym wiŋc celem ekonomicznym miasta powinno byļ dņŮenie do 

zwiŋkszenie udziaġu sektor·w bazujņcych na wiedzy.  

Oferta miejsc pracy bŋdzie zaleŮaġa od trend·w w gospodarce Ţwiatowej a 

uznajņc, Ůe podstawņ bŋdzie GOW, to w Ġodzi pogġŋbi siŋ problem 

strukturalnego bezrobocia, wykluczalnoŢci i patologii spoġecznych. 

Koniecznym bŋdzie wypracowanie programu ġagodzenia skutk·w i 

pozyskiwania Ţrodk·w na programy rewitalizacji spoġecznej i aktywizacji grup 

os·b starszych do wzajemnego Ţwiadczenia usġug. Wymaga to dopasowania 

struktury przestrzennej miast do tego typu form aktywnoŢci, bņdŬ to adaptacji 

budynk·w i ich pomieszczeŗ lub tworzenia rezerw lokalizacyjnych pod tego 

typu lokale i mieszkania socjalne w r·Ůnych enklawach biedy wraz z 

r·wnowaŮeniem spoġecznej struktury mieszkaŗc·w. 

W dalszym horyzoncie czasowym, dla utrzymania potencjaġu zasob·w pracy 

na ġ·dzkim rynku, niezbŋdne bŋdzie zwiŋkszenie poziomu aktywnoŢci 

zawodowej mieszkaŗc·w (praca emeryt·w, zatrudnianie na czŋŢļ etatu, 

praca w domu dla os·b o ograniczonej mobilnoŢci, np. urlopy rodzicielskie).  

Przyjmujņc te prognozy naleŮy uznaļ, Ůe gospodarka miejska nie bŋdzie 

generowaļ znaczņcego popytu na nowe tereny przeznaczone na 
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dziaġalnoŢļ gospodarczņ. Po 2015 r. naleŮy liczyļ siŋ nawet z pewnņ redukcjņ 

ich wielkoŢci z tendencjņ do trudnych do przewidzenia zmian strukturalno-

branŮowych.  

Bez zwiŋkszenia atrakcyjnoŢci i popytu zewnŋtrznego miasto nie ma szans na 

rozw·j funkcji metropolitalnych. Obecnie miasto powinno dņŮyļ do 

stworzenia banku ziemi teren·w atrakcyjnych lokalizacyjnie z uwagi na 

koniecznoŢļ szybkiego reagowania na przyszġe potrzeby inwestor·w, oraz 

wyznaczyļ kilka stref w centrum pod nowe funkcje biznesowe.   

Z dokonanych analiz ġ·dzkiego rynku pracy wynikajņ nastŋpujņce wnioski dla 

planowania przestrzennego zagospodarowania miasta:  

1) niezbŋdna jest poprawa dostŋpnoŢci komunikacyjnej miasta poprzez 

rozw·j infrastruktury transportowej, zar·wno drogowej, jaki i kolejowej i 

lotniczej;  

2) waŮny jest rozw·j w mieŢcie i zapewnienie dostŋpnoŢci do urzņdzeŗ 

infrastruktury spoġecznej, stanowiņcych materialnņ podstawŋ przekazu 

usġug socjalnych i kulturalnych. Rozw·j tych usġug jest zaŢ niezbŋdny dla 

poprawy zaspokojenia potrzeb mieszkaŗc·w Ġodzi, zahamowania 

odpġywu migracyjnego oraz przyciņgniŋcia do miasta nowych inwestor·w 

i wysoko wykwalifikowanej kadry;  

3) zachodzi potrzeba rozwoju sieci tra nsportu publicznego lokalnego 

(miejskiego) oraz funkcjonujņcego w ramach aglomeracji. W aglomeracji 

ġ·dzkiej obserwuje siŋ (podobnie zresztņ jak w innych wielkich miastach) 

istnienie osobnych skupisk miejsc pracy oraz miejsc zamieszkania. Rozw·j 

sieci tran sportu publicznego pozwoliġaby na sprawne przemieszczanie siŋ 

miŋdzy nimi przy ograniczonej izochronie codziennych dojazd·w do miejsc 

pracy w warunkach istniejņcej zabudowy miasta (zwġaszcza jego 

Ţr·dmieŢcia); 

4) naleŮy zwr·ciļ uwagŋ na poprawŋ dostŋpnoŢci komunikacyjnej miasta 

dla os·b w starszych grupach wieku i/lub niepeġnosprawnych, dla kt·rych 

fizyczne bariery w dostŋpie do miejsc zatrudnienia sņ czŋsto 

podstawowymi czynnikami ograniczajņcymi moŮliwoŢļ podjŋcia pracy.  

Rynek pracy naleŮy bilansowaļ w ramach obszaru metropolitalnego Ġodzi a 

dla niekt·rych aktywnoŢci np. ze sfery naukowej, badawczej i usġug 

wyspecjalizowanych - w skali ponadregionalnej i miŋdzynarodowej. 

Takie podejŢcie do rynk·w pracy oznacza przyjŋcie strategii na lepsze 

powiņzania transportowe w zespole metropolitalnym. Elastyczny rynek pracy 

jest wymogiem narzucanym przez coraz bardziej elastycznņ gospodarkŋ. 

Wymaga on odpowiedniego rozmieszczenia budownictwa czynszowego o 

umiarkowanych cenach, zlokalizowanych w dobrze dostŋpnych (Ţrodkami 

transportu publicznego) stref miejskich oraz tworzenia strategicznego zasobu 

mieszkaŗ socjalnych.  

Poprawa wizerunku miast wymaga stworzenia punkt·w widokowych na 

wjazdach do miasta tzw. bramy do atrakcji turystycznych, tworzenia 

wewnŋtrznych szlak·w turystycznych, poprawy dostŋpnoŢci do 

strategicznych walor·w dziedzictwa kulturowego i przemysġowego. 
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PrzedsiŋbiorczoŢļ sektora MSP wymaga ustanowienia miejskich stref 

przemysġowych np. usġug napraw samochodowych, oraz innych usġug  

uciņŮliwych. Problemem jest tendencja do mieszania produkcji z funkcjņ 

mieszkaniowņ. Rodzi to sytuacje konfliktowe i uciņŮliwoŢci dla mieszkaŗc·w 

(przyjŋcie polityki cywilizacji tego procesu wymaga wyznaczenia i uzbrojenia 

takich teren·w wraz z politykņ zachŋt). 

Wiele moŮna zrobiļ dla Ţrodowiska spoġecznego przez estetyzacjŋ miejsc, 

remonty,  zwiŋkszenie przestrzeni publicznej, zwiŋkszenie iloŢci teren·w o 

charakterze przestrzeni semipublicznej i prywatnej.  

Przyciņganiu inwestor·w i promocji Ġodzi sġuŮy dziaġanie Miŋdzynarodowych 

Targ·w Ġ·dzkich, kt·re organizujņ kilkanaŢcie imprez targowo-

wystawienniczych rocznie. JednakŮe ograniczone moŮliwoŢci przestrzenne i 

niewystarczajņce zaplecze hotelowe przyczynia siŋ do utraty czŋŢci imprez 

na rzecz innych miast.  

Warto zauwaŮyļ, Ůe dotychczasowe atuty miasta wyczerpujņ siŋ. Tradycje 

przemysġowe i stygmat miasta z taniņ, ale wykwalifikowanņ siġņ roboczņ 

sprawia, iŮ istniejņce zainteresowanie lokalizacjņ wielkonakġadczej produkcji 

wymagajņcej szybkich inwestycji i dostŋpnoŢci do teren·w budowlanych 

dogodnie poġoŮonych utrzyma siŋ jeszcze w perspektywie 10 lat. Stņd szans 

rozwoju ekonomicznego Ġodzi upatruje siŋ m.in. w gospodarce opartej na 

wiedzy, rozwoju wysokich technologii i innowacyjnoŢci. Innowacje i wynalazki 

rodzņ siŋ w kontaktach miŋdzyludzkich.  

Miejscami stymulacji, wymiany myŢli i idei sņ wielkie miasta - centra 

kongresowe, wystawiennicze itp. Zagospodarowanie przestrzenne miasta 

powinno zatem tworzyļ przestrzeŗ sprzyjajņcņ ruchliwoŢci mieszkaŗc·w, 

nawiņzywaniu i rozwijaniu kontakt·w. Rozdrobnienie firm i dominacja w 

strukturze gospodarczej MSP wymaga wiŋkszego zaangaŮowania ze strony 

sektora publicznego w tworzenie warunk·w do wsp·ġpracy na styku nauka 

badania ð komercjalizacja - przedsiŋbiorczoŢļ. Z punktu widzenia polityki 

przestrzennej sprzyjaļ temu moŮe wyznaczenie tren·w dla rozbudowy stref 

naukowo - biznesowych w pobliŮu uczelni wyŮszych. W sektorze naukowym  i 

akademickim  wzroŢnie rola badaŗ i powiņzaŗ z praktykņ. Koŗczy siŋ bowiem 

faza prostego kopiowania produkt·w i technologii i przejdziemy do fazy 

wdraŮania wġasnych innowacji i wsp·ġpracy z uczelniami.  

Niezbŋdne sņ rezerwy tren·w pod rozw·j wsp·lnych projekt·w biznes- nauka 

centra i korytarze gospodarki innowacyjnej.  

Przy wzrastajņcej roli uczelni wyŮszych w rozwoju gospodarczym moŮna 

oczekiwaļ, Ůe wzroŢnie zainteresowanie lokalizacjņ aktywnoŢci 

wysokodochodowej i wiedzochġonnej. Wiŋksze zainteresowanie takņ 

lokalizacjņ  nastņpi z chwilņ ustabilizowania stanu poġņczeŗ kolejowych i 

zakoŗczenia budowy autostrady do Warszawy. Pojawi siŋ wiŋcej funkcji i 

oddziaġ·w firm, kt·rymi moŮe podzieliļ siŋ stolica.  

Dworzec Fabryczny wymagaļ bŋdzie budowy wielkich parking·w. Kolej 

regionalna powinna byļ skojarzona z rozwojem nowego budownictwa i 

dostŋpem do punkt·w najlepszego skomunikowania ze Ţwiatem 

zewnŋtrznym. 
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Podnoszeniu konkurencyjnoŢci miasta w dobie globalizacji sġuŮy takŮe 

ochrona i promocja zr·Ůnicowania kulturowego, rzadko spotykanych wartoŢci 

kulturowych, rzadkich produkt·w.  

Sġaba dostŋpnoŢļ Ġodzi wobec sieci miast europejskich bŋdzie ulegaġa 

stopniowej poprawie, co - przy zaġoŮeniu, iŮ miasto bŋdzie prowadziġo 

aktywnņ politykŋ promocyjnņ - przyczyni siŋ do wzrostu ruchu biznesowego i 

turystycznego. Niezbŋdne jest wyznaczenie stref preferencji (rezerw) dla 

lokalizacji usġug hotelarskich.  

Konieczne jest poprawianie i powiņzanie komunikacyjne obszar·w o 

najwiŋkszych walorach zasob·w przyrodniczych i kulturowych wojew·dztwa 

ġ·dzkiego (Parki krajobrazowe, historyczne miasta, wody termalne) z ġ·dzkim 

wŋzġem komunikacyjnym. Jest to przesġanka  ð do wywoġywania 

endogenicznego rozwoju w Ġodzi i w wojew·dztwie. Obsġuga duŮych 

wydarzeŗ kulturalnych i imprez masowych bŋdzie miaġa szanse po 

zrealizowaniu infrastruktury poprawiajņcej dostŋpnoŢļ miasta w skalach 

krajowych i europejskich.  

Przyjmujņc, iŮ Ġ·dzka aglomeracja ma szanse rozwoju poprzez aktywny rozw·j 

nowoczesnych ukġad·w firm dziaġajņcych w sieciowej strukturze klastrowej o 

silnych zwiņzkach przestrzennych wynikajņcych z atut·w, jakie posiada lub 

bŋdzie posiadaļ wojew·dztwo ġ·dzkie moŮna zestawiļ nastŋpujņce kierunki 

rozwoju, klastr·w (wg zaġoŮeŗ planu wojew·dztwa)   

Centralny obszar wiedzy w ramach szeŢciokņta i innowacji wraz z ukġadami 

subregionalnymi w pasmach i korytarzach np. Ġ·dŬ Skierniewice - Warszawa z 

miastami docelowo wspierajņcymi rozw·j tj., - Pġock i Skierniewice, Ġ·dŬ 

Beġchat·w ðPiotrk·w ð Radomsko.  

Do wspierajņcych kierunk·w zalicza siŋ:  

- kierunek na Tomasz·w i Opoczno klaster ceramiczny w korytarzu na  

Kielce,  

- centrum tekstylno -odzieŮowe, 

- centrum farmaceutyczno -medyczne,  

- klaster multimedialny,  

COW i  nowe klastry produkcyjno - usġugowe wymagajņ rezerw terenowych 

lub zapewnienia moŮliwoŢci ekspansji oŢrodk·w akademickich centr·w 

naukowych i park·w przemysġowych symbolizujņcych wiodņcņ rolŋ Ġodzi w 

rozwoju tych kla str·w.    

Obszary rewitalizacji miasta naleŮy tak wyznaczaļ i ksztaġtowaļ aby byġy to 

obszary zdolne do samopodtrzymania proces·w przeksztaġceŗ.  

W Ġodzi brakuje wielkiego centrum kongresowo - konferencyjnego 

umoŮliwiajņcego zorganizowanie imprez o zasiŋgu miŋdzynarodowym. 

Staġa poprawa poġoŮenia ekonomicznego w systemie autostrad bŋdzie 

stymulowaġa  rozw·j funkcji transportowo - spedycyjnych. MoŮna postawiļ 

tezŋ o tworzeniu siŋ sieciowego centrum logistycznego, czyli de facto klastra. 

Nastņpi dalsza ekspansja funkcji logistycznych,  wġņczenie z innym usġugami 

finansowymi, szkoleniowymi, konferencyjnymi etc. Taka tendencja wymaga 

wyznaczenia teren·w, kt·re bŋdņ miaġy zapewniony dostŋp do 
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wielomodalnych system·w transportu. Wskazanym jest budowa centrum 

logistycznego o znaczeniu miŋdzynarodowym oraz wyznaczenie teren·w 

pod zintegrowane usġugi logistyczne majņce dobry dostŋp do 

multimodalnych system·w transportu. 

Do gġ·wnych oczekiwaŗ inwestor·w naleŮy przygotowanie przez miasto 

nowych teren·w inwestycyjnych. Dla zapewnienia zr·wnowaŮonego rozwoju 

przestrzeni miasta wskazanym jest przeksztaġcanie teren·w zurbanizowanych. 

Jest to przedsiŋwziŋcie wymagajņce wiŋcej czasu i r·Ůnorodnych dziaġaŗ. 

Dġugofalowe dziaġanie (uwalnianie teren·w w strefie centralnej pod przyszġe 

inwestycje). Stworzenie strategicznych rezerw nowych teren·w typu ăGreen 

fieldsó o wysokich cechach dostŋpnoŢci do gospodarczej przestrzeni 

globalnej i usġug metropolitalnych. Przygotowanie strategicznych teren·w i 

nieruchomoŢci poprzemysġowych i zdegradowanych typu ăBrown fieldsó w 

strefie centralnej miasta pod rozw·j funkcji i usġug bazujņcych na 

intensywnym wykorzystaniu wiedzy.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 


